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191. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 3930
Sagsid.:
Initialer: 38107
Åben sag

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Preben Olesen

Godkendt.
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192. Gensidig orientering
Dok.nr.: 3941
Sagsid.: 13/16468
Initialer: 38107
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering ved Udvalgsformanden
 

 Museet
 Regional kulturaftale
 Naturpark Vesterhavet

 
 
 
 
Orientering ved Forvaltningen
 

· Anvendelsen af Kulturpuljen
· Møde med Form & Fritid og Nørre Nebel Idrætsforening
· Regnskab for Horne Hallerne 2013 er godkendt

 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Bilag:
1 Åben Oversigt over bevillinger/tilskud i 2014 - kulturpuljen 41152/14

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Preben Olesen

Lisbet orienterede om: 
· Status på Flygtningemuseet.
· Kunstudvalget har inviteret til indvielse af ”Porten” den 16. december 2014.
· Skitser i Fiskergade har været i Kunstudvalget til drøftelse.
· Møde i Oksbøl om udsmykning af opholdsareal.
· Kulturspinderiet og laboratoriebygningen blev drøftet.
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193. O IFV status og aktiviteter
Dok.nr.: 6652
Sagsid.: 13/7745
Initialer: 46903
Åben sag

Sagsfremstilling
Drift og udviklingen af Varde Fritidscenter samt øvrige kommunalt ejede idrætshaller har 
siden 1. januar 2013 været styret af en aftale mellem Varde Kommune og IFV.
 
For at følge op på aftalen og økonomiske forhold afholdes halvårlige samarbejdsmøder 
mellem IFV og forvaltningen. I 2013 var der månedlig opfølgning på udviklingen i 
økonomien, og efter Udvalget for Kultur og Fritids beslutning 10. december 2013 skal der 
fra 2014 i stedet laves halvårlig afrapportering på indhold i aftalen og økonomi.
 
Som et led i aftalen udarbejder IFV en Strategi, Forretningsplatform, Markedsføringsplan 
(SFM) med tilhørende tidsplan. Revideret tidsplan samt notat med uddybninger er 
vedlagt som bilag.
 
IFV forventer, at budgettet for 2014 holder.
 
IFV er blevet tildelt 500.000 kr. af Varde Kommune til gennemførelse af et 
feasibilitystudie, der skal klarlægge hvilke udviklingsmuligheder, der ligger i 
Fritidscenteret, og hvordan de forskellige tiltags økonomi forventes at være. IFV bruger 
for tiden en del resurser på at forberede dette studie. 
Sideløbende med studiet optimeres der forskellig steder på driften og betjening af 
brugerne.
 
IFV er inviteret til at orientere Udvalget om aktuelle tiltag og aktiviteter. IFV deltager i 
mødet kl. 14.15, og der er afsat 30 minutter til mødet. Fra IFV deltager Claus Haahr 
Larsen, Pernille Svender og Jesper Brodersen.
 
IFV foreslår, at der tages udgangspunkt i følgende emner:  
- Opdateret SFM og tidsplan, herunder økonomi
- Status på feasabilitystudiet
- Kunstgræsbanen - foreningers brug og status på drift
- Status på løbende aktiviteter
- Udvikling - liv i Fritidscenteret
-   Driften og aktiviteterne på de øvrige kommunale anlæg

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at IFV administrerer aftalen professionelt og er 
udviklingsorienterede i deres drift af Fritidscenteret.
 
Med udgangspunkt i den løbende dialog med IFV vurderer forvaltningen, at de emner 
som IFV ønsker at orientere Udvalget om, vil give et godt indblik i, hvad der sker og er 
under opsejling i Fritidscenteret. 

Sundhedskonsekvensvurdering
Velfungerende idrætsfaciliteter giver borgerne mulighed for at dyrke idræt året rundt, 
både inde og ude. En aktiv livsstil er medvirkende til et sundt liv.
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Retsgrundlag
Aftalen mellem Varde Kommune og IFV.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Preben Olesen

Taget til efterretning
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194. O Lokalarkiverne i Varde Kommune
Dok.nr.: 6743
Sagsid.: 09/3793
Initialer: anpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune har i alt 18 lokalarkiver, der alle er selvstændige foreninger med 
vedtægter og bestyrelser. 
 
Formålet med arkivernes arbejder er at registre og indsamle arkivalier fra 
lokalsamfundene. Herudover indgår arkiverne i en paraplyorganisation kaldet Varde 
Arkivsamvirke.
 
Alle arkiverne modtager driftstilskud fra Varde Kommune. Det årlige tilskud udbetales til 
Arkivsamvirket, som efter en godkendt fordelingsnøgle udbetaler tilskuddet til de 
respektive lokalarkiver. Lokalarkiverne modtog i 2014 et driftstilskud på i alt 168.589 kr.
 
Ud over driftstilskuddet, betaler Kommunen tilskud til husleje, konsulentbistand fra 
sammenslutningen SVA (Sydvestjyske Arkiver) samt det årlige abonnement på 
registreringssystemet Arkibas, som anvendes af samtlige arkiver.
 
Varde Arkivsamvirke har deres egen hjemmeside med vigtige fælles informationer:
www.arkivsamvirket-varde.dk 
 
Repræsentanter fra Arkivsamvirket er inviteret til dialogmøde med udvalget kl.14.45
Der er afsat 20 minutter til mødet og der deltager to personer fra arkivet.

Forvaltningens vurdering
Det er Kultur og Fritids opfattelse, at samarbejdet mellem Arkivsamvirket og 
lokalarkiverne fungerer rigtig godt. Lokalarkiverne gør et vigtigt arbejde med indsamling, 
registrering og formidling af den lokale historie.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Referat af Arkivsamvirkert generalforsamling i 2014 - 158087/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning. 
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Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Preben Olesen

Taget til efterretning.
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195. O Spangsti i Varde Sommerland
Dok.nr.: 6562
Sagsid.: 12/13266
Initialer: 46903
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget godkendte i marts 2014 den overordnede strategi for udviklingen af Varde 
Sommerland. I strategien står der, at Varde Sommerland skal være et bynært 
naturområde, der giver mulighed for fysiske aktiviteter og oplevelser. Det er et sted, der 
fortsat udvikler og forandrer sig f.eks. med afsæt i borgernes ønsker og ideer. 
 
For at sikre en fortsat udvikling af Sommerlandet samt fastholde engagementet blandt de 
frivillige, har Sommerlandslauget og Kultur og Fritid besluttet at gennemføre et nyt større 
tiltag i Sommerlandet hvert år. I 2014 ønsker Lauget at etablere en spangsti omkring de 
to søer med den nordlige sø som første prioritet, mens det i 2015 ønsker at opføre et 
”aktivitets- og legeområde” i den sydlige ende af Sommerlandet. 
 
Formålet med spangstien er at gøre stierne omkring søerne farbare året rundt og dermed 
give plads til naturoplevelsen og øget tilgængelighed. På nuværende tidspunkt er stierne 
ofte sumpede, og de oversvømmes af og til. Kort over Sommerlandet er vedlagt. 

Forvaltningens vurdering
Kultur og Fritid vurderer, at

· Varde Sommerland er et godt aktiv især for Varde by, men også for kommunen som 
helhed. Samarbejdet med Lauget og de mange frivillige er grundlaget for den 
fortsatte udvikling af området,

· den planlagte spangsti ligger i fin tråd med den godkendte strategi og vision for 
området. Spangsstien understøtter planen om ro og naturoplevelser omkring søerne. 
Dernæst hænger den videre udvikling af Varde Sommerland tæt sammen med den 
netop vedtagne Vision 2030 for Varde Kommune,

· anlæggelse af spangstien kan påbegyndes i 2014 og færdiggøres i løbet af foråret 
2015. 

 
Spangstien vil have stor betydning for øget tilgængelighed i området. Kultur og Fritid 
vurderer, at det er relevant at undersøge mulighederne for støtte til projektet fra fonde.

Sundhedskonsekvensvurdering
Tilgængeligheden af bynære udefaciliteter, der fordrer aktiv adfærd, har en positiv 
virkning på borgernes aktivitetsniveau og dermed den generelle sundhed. 
 
Anlæggelse af spangstien ligger fint i tråd med Sundhedspolitikkens målsætninger om, at 
bevægelse skal være en naturlig del af alle borgeres hverdag.
 
Sommerlandet er et aktuelt bud på, hvordan den aktive natur er en del af livet i Varde 
Kommune.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
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Økonomi
Der er i 2014 afsat 121.240 kr. til drift og udvikling af Sommerlandet. En del af det 
tidligere tilskud fra Friluftsrådet kan anvendes til medfinansiering af spangstien, som 
herudover finansieres inden for det allerede afsatte budget. 

Høring
Etablering af spangsti foregår i tæt samarbejde med Lauget.

Bilag:
1 Åben Udviklingen af Varde Sommerland 31473/14
2 Åben SV: Sommerland: filer - Landskabsplan 1_14.pdf 101203/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Preben Olesen

Taget til efterretning.
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196. O Udrulning af kriterier for Scoremad
Dok.nr.: 6540
Sagsid.: 11/877
Initialer: 46903
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget vedtog 10. juni 2014 hvilke kriterier, tilskud til projekt Scoremad skulle fordeles 
efter. Med denne model gives der tilskud til de haller, som er motiverede for at bidrage til 
at give borgerne sundere kost, samtidig med at hallerne selv bestemmer graden af deres 
involvering i projektet. 
 
De 5 kriterier som kan give tilskud er:

1. Der anvendes ikke friture i cafeteriet

2. Cafeteriet er nøglehulscertificeret

3. For hvert usunde produkt, der sælges, er der et sundt tilbud

4. De sunde tilbud er mere synlige end de usunde

5. Der skiltes tydeligt med de ovenstående kriterier
 
Hvis hallerne vil deltage modtager de tilskud på flg. måder:

 Der gives årligt 20.000 kr. i tilskud ved efterlevelse af tre kriterier
 Der gives årligt 25.000 kr. i tilskud ved efterlevelse af fire kriterier
 Der gives årligt 30.000 kr. i tilskud ved efterlevelse af samtlige fem kriterier

Pga. udfordringer om kriteriet med anvendelsen af Nøglehulsmærket er 
implementeringen blevet forsinket. Der er nu fundet en løsning på problematikken, 
herunder uddannelse og certificering, så Nøglehulsmærket kan anvendes i 
Scoremadsregi.

Forvaltningen har udarbejdet nyt kampagnemateriale, så der gøres opmærksom på de 
fortsatte aktiviteter med Scoremad i Varde Kommune. Der fremstilles roll-ups, postkort 
og plakater, der fortæller om Scoremad og hvilke kriterier, det enkelte spisested efter-
lever. Kampagnematerialet fordeles til idrætshallerne inden julen 2014. Der er vedlagt et 
eksempel på de nye roll-ups.

Idrætshallerne er løbende blevet orienteret og melder  begyndelsen af december ind med 
hvilke kriterier, de ønsker at efterleve i 2015. Kriterierne træder i kraft 1. januar 2015.

Sideløbende med udrulning af kriterierne er Scoremad ved at vinde indpas i en bredere 
forstand. Scoremad medtænkes i et madpakkeprojekt, der udarbejdes af Tandplejen, 
Sundhedsplejen og Center for Sundhedsfremme.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at 

· Scoremad med implementering af kriterierne træder ind i en ny æra, så tilskud nu 
fordeles efter det omfang, hallerne ønsker at deltage,
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· det giver et rum for fleksibilitet, så de haller, der ønsker en sund linje, støttes 
økonomisk, mens de, der kun i mindre omfang ønsker sund kost, ikke støttes i 
samme omfang,

· implementeringen af kriterierne kan give ny omtale til projekt Scoremad, og

· der kan opnås en synergieffekt ved udbredelse af Scoremad til også at gælde flere 
udvalgs- og forvaltningsområder.

 
Der er positiv interesse fra flere haller som typisk ønsker at følge 3 eller 4 kriterier. 
Hallerne vælger forskellige kriterier. Forvaltningen ser det som et positivt tegn på, at 
fleksibiliteten i kriterierne kommer hallerne til gode.

Sundhedskonsekvensvurdering
Sund kost er afgørende for et sundt liv. Projekt Scoremad bidrager derfor til 
sundhedsfremme i Varde Kommune.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Der er afsat 300.000 kr. til Scoremad i 2014. Beløbet anvendes til implementering i 
2015.

Høring
Kriterierne blev udarbejdet i samarbejde med halinspektører, medarbejdere fra hallernes 
spisesteder og repræsentanter fra SIV.
 
Kriterierne er løbende blevet drøftet med halinspektørerne.

Bilag:
1 Åben Kriterier for Scoremadspuljen 2014 118551/14
2 Åben Ekempel på rollup 157097/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Preben Olesen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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197. Ansøgning - Ekstraordinært tilskud i 2014, 7-Kanten
Dok.nr.: 6644
Sagsid.: 14/5419
Initialer: anpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Amatørscenen 7-Kanten søger om et ekstraordinært tilskud i 2014 på 100.000 kr. på 
grund af ekstraordinære satsninger i 2014, som alle undtagen Varde Sommerspil har 
givet et markant underskud, og som følge heraf er med til at dræne foreningens 
egenkapital. Overskuddet på sommerspillet har samtidig været mindre end budgetteret.
 
Normalt forholder det sig således, at overskuddet fra sommerspillet er med til at drive de 
øvrige aktiviteter i 7-Kanten, dvs. foreningen er afhængig af overskuddet for at 
opretholde aktivitetsniveauet. 
 
Foreningen oplyser, at de fortsat gerne vil være med til at løfte Varde Kommune kulturelt 
og brande kommunen ud over kommunegrænsen. Foreningen kan modsat ikke forsvare 
at reducere foreningens egenkapital væsentligt, og har derfor også brug for økonomisk 
opbakning fra Varde Kommune.
 
Foreningen satser stort, også i 2015 med opsætningen af The Musical Shrek.
 
Foreningen oplyser om vigtigheden af massiv markedsføring og synliggørelse af 
aktiviteterne generelt, og har ikke turdet slække på disse ressourcer. Som følge heraf har 
de ansat en fuldtids PR og Sponsorchef i 2014, ikke mindst på grund af den store 
satsning med sommerspillet 2015 med The Musical Shrek.
 
Foreningen har i mange år modtaget tilskud som en folkeoplysende forening baseret på 
medlemssammensætning. Foreningen modtog i 2014 ca. 207.000 kr. i ordinært tilskud. 
Herudover søges om garantier på sommerspillet og vinterspillet i Musikhuset. Resten af 
opsætningerne ydes der ikke tilskud til.
 
Sammenlignet med flertallet af de folkeoplysende foreninger skiller 7-Kanten sig ud ved 
at de sælger i alt 40.000 billetter årligt til forskellige forestillinger, og at de i 2014 har 
opsat ca. 85 forestillinger/opsætninger.

Forvaltningens vurdering
Kultur og Fritid kan konstatere, at 7- kanten har øget aktivitetsniveauet de seneste år og 
især i 2014 har sat mange nye tiltage i gang, herunder større og eksperimenterende 
teaterforestillinger i stedet for de kendte og mere sikre musicals. Foreningen har også 
bidraget aktivt i gennemførelse af fest- og kulturugen i 2014 og tog bl.a. initiativ til gen-
optagelse af Varde Revyen i håb om at gøre den permanent, en satsning sammen med 
andre arrangementer på Hotel Arnbjerg i 2014.
 
7-kanten søger fast en underskudsgaranti til sommerspillet på 100.000 kr. Den er kun én 
gang kommet til udbetaling da sommerspillet isoleret set giver overskud. Det er især de 
øvrige forestillinger, som er underskudsgivende.
 
Det er Kultur og Fritids opfattelse at foreningen bidrager aktivt i synliggørelse af de tiltag 
de gennemfører og dermed tager aktiv del i branding af Varde Kommune som en 
attraktiv kommune at bo og bosætte sig i. 
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Med udgangspunkt i de mange nye aktiviteter og den rolle 7-kanten påtager sig som led i 
markedsføring af Varde Kommune anbefaler Kultur og Fritid, at der ydes et ekstra tilskud 
i 2014 på i alt 100.000 kr. som finansieres indenfor Kultur og Fritids budgetramme.

Retsgrundlag
Intet

Økonomi
Tilskuddet på 100.000 kr. finansieres indenfor Kultur og Fritids budget i 2014.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Ansøgning om ekstra ordinært tilskud i 2014 + guldsponsorat - 

20141121081255917.pdf
157851/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at 7-Kanten bevilges et ekstraordinært tilskud på 100.000 kr. i 2014 som finansieres 
indenfor Kultur og Fritids budget. 

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Preben Olesen

Anbefalingen blev ikke godkendt.

Udvalget besluttede, 

at forvaltningen skal udarbejde oplæg til en ramme/sponsoraftale fra 2015 med 7-
kanten.

Side 424



Varde Kommune
Udvalget for Kultur og Fritid 09-12-2014

198. Ansøgning - Lokaletilskud, Oksbøl Ride- og Køreklub 
Dok.nr.: 6090
Sagsid.: 14/6786
Initialer: 46903
Åben sag

Sagsfremstilling
Fritidsrådet behandlede 14. august 2014 ansøgning fra Oksbøl Ride- og Køreklub (ORKK) 
om godkendelse af tilskud til lejeudgifter af ridehal m.v. på Broengvej 6 i Oksbøl i 
forbindelse med genforhandling af ORKK lejekontrakt. Fritidsrådet besluttede at anmode 
forvaltningen om at afklare, om lejekontrakten er underskrevet, før der tages stilling til 
sagen, og at sagen herefter skal behandles i Udvalget for Kultur og Fritid.
 
ORKK har modtaget en ny lejekontrakt, som trådte i kraft 1. januar 2014. Lejekontrakten 
er endnu ikke underskrevet, fordi ORRK ønsker at sikre sig, at de fortsat kan modtage 
lokaletilskud trods stigning i husleje. Derfor betales der fortsat husleje, jf. tidligere 
kontrakt.
 
Den tidligere lejekontrakt har ikke været forhandlet siden 1. januar 2007, hvor ORKK 
også fik en markant stigning i husleje. I den forbindelse blev det vurderet, at lejen var 
høj, og det blev derfor politisk besluttet at lokaletilskud for ridehuset beregnes på 
grundlag af en lejeudgift inkl. forbrug på maksimalt 60.000 kr. Dette tilskud er 
fremskrevet årligt, så a conto beregningsgrundlaget i 2013 udgjorde 68.000 kr. 
 
ORKK modtager yderligere lokaletilskud til klublokalerne, Rytterstuen. Udgifter og tilskud 
fremgår af vedlagte regnskab for 2013.
 
Forskellen i tilskud til ORKK ved den nuværende kontrakt og i tilfælde af godkendelse af 
ny kontrakt er opstillet i nedenstående skema. 
 

 Lejekontrakt
2007

Lejekontrakt
2014

Halleje inkl. forbrug 68.000 kr. 118.720 kr.
Opholdslokaler inkl. forbrug 29.200 kr. 40.000 kr.
Samlede tilskudsberettigede udgifter 97.200 kr. 158.720 kr.
   
Tilskud (75 %) 72.900 kr. 119.040 kr.

  
ORKKs reelle udgifter til lokalelejer udgør 110.000 kr., jf. regnskabet. Den nye kontrakt 
medfører en lejestigning på 48.720 kr. (44 %). Godkendes ansøgningen om 
lokaletilskud, vil tilskuddet stige med 46.140 kr. årligt.
 
Foruden ovennævnte har ORKK en lejeudgift til udenomsareal. Dette ydes der ifølge 
reglerne ikke tilskud til.
  
Om den generelle prisudvikling oplyser Økonomiafdelingen, at nettoprisindekset pr. 1. 
januar fra 2007 til 2014 er steget fra 113,3 til 131, en stigning på ca. 16 %. Hvis 
huslejen skulle have fulgt denne udvikling, ville den i 2014 være på 127.409 kr.
 
ORRK oplyser, at der ikke er sket forbedringer på de lejede faciliteter foruden opsætning 
af barrierer i ridehallen. Barriererne forbedrer sikkerheden i ridehallen.
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Udlejers advokat har begrundet huslejestigningen med opsætning af container til 
rytterbeklædning, opsætning af barriere i ridehal, stigning i el- og oliepriser m.v. Udlejers 
fulde udredning er vedlagt.
 
Der kan ikke ydes lokaletilskud til den opsatte container, som anses som depotplads.
 
Der kan maksimalt ydes lokaletilskud med ca. 93 kr. per aktivitetstime. Et lokaletilskud 
på 119.040 kr. svarer således til ca. 1.280 aktivitetstimer årligt, eller ca. 24 timer 
ugentligt.
ORKK har fuld råderet over ridehallen alle ugens 7 dage. Der er undervisning 6 dage om 
ugen, og om søndagen kan man frit bruge hallen. Udover undervisning anvender ORKK 
hallen til ca. fire årlige stævner, kurser for klubbens medlemmer, juniorarrangementer i 
skoleferierne, til ride lejre osv.
 
Per 31. december 2013 havde foreningen 114 medlemmer, heraf 84 under 25 år. ORKK 
er medlem af Dansk Ride Forbund.
 
Udvalget kan undlade at imødekomme nye ansøgninger om lokaletilskud, hvis udgifterne 
til et eksisterende lejemål indebærer merudgifter, jf. folkeoplysningslovens § 25 stk. 5.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der er tale om en markant stigning i lokaleudgifterne, der ikke 
modsvares af de begrundelser, som er fremsendt af udlejer. ORKK fik også i 2007 en 
markant huslejestigning på 85 %. Begrundelsen var dengang større benyttelse af hallen, 
stigning i energiudgifter samt udlejers opsætning af barrierer i hallen. Barrieren og 
stigning i udgifter til el og varme er også argumenter for den nye stigning. 
 
De tidligere politiske beslutninger er vedlagt. 
 
Forvaltningen vurderer, at der er tre mulige scenarier i forhold til lokaletilskud til ORKK:

· Nuværende grundlag for lokaletilskud fastholdes (72.900 kr.),

· Lokaletilskuddet ændres til 75 % af reelle lejeudgifter, jf. gældende kontrakt (82.500 
kr.), eller

· Den nye kontrakt godkendes, og der ydes lokaletilskud med 75 % af lejeudgifterne 
(119.040 kr.)

 
Forvaltningen har tidligere sammenlignet ORKKs faciliteter med Sig Rytterklubs 
faciliteter, da faciliteterne til ridning er sammenlignelige på størrelsen. I 2013 betalte Sig 
Rytterklub 71.800 kr. i leje for ridehallen, hvilket svarer til 65 % af, hvad ORRK skal 
betale ifølge den nye kontrakt. Forvaltningen vurderer, at det er en uhensigtsmæssig 
prisforskel med den nye lejekontrakt. På baggrund af ovenstående vurderer 
forvaltningen, at lejen i henhold til den nye kontrakt er for høj. 
 
Det er forvaltningens vurdering, at det er hensigtsmæssigt at fastholde den tidligere 
beslutning om et maksimalt lokaletilskud på 75 % af 68.000 kr. (2014 sats) for 
ridehallen for at sikre en ensartethed i lokaletilskud i relation til de faciliteter, der ydes 
tilskud til.

Sundhedskonsekvensvurdering
Et aktivt fritidsliv kan være fremmende for sundheden. En forening som ORRK er derfor 
med til at fremme sundheden for medlemmerne.
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Retsgrundlag
Folkeoplysningsloven. Kapitel 7.
 
Varde Kommunes regler for tilskud til de frivillige foreningers udgifter til egne og lejede 
lokaler, lejrpladser og udendørsfaciliteter. Det er altid en betingelse, at lokalelejen er 
rimelig, og ved nye lejemål er det en betingelse, at lokalelejens størrelse godkendes af 
Varde Kommune, jf. regelsættets pkt. 1.4.

Økonomi
Tilskuddet finansieres fortsat fra lokaletilskudskontoen.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Ansøgning fra Oksbøl ride og køreklub om genforhandling af 

lokaletilskud
105504/14

2 Åben Regnskab for ORRK med underskrift 2013 73300/14
3 Åben Ny lejekontrakt 73298/14
4 Åben Ansøgning lejekontrakt 2014 73296/14
5 Åben Gældende lejekontrakt fra Oksbøl Ride- og Køreklub 284990/12
6 Åben Begrundelse for lejestigningen 142522/14
7 Åben Ansøgning fra Oksbøl Ride- & Køreklub om lokaletilskud til 

foreningens lejemål i ridehallen i Oksbøl
284971/12

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at den nye kontrakt ikke godkendes som lokaletilskudsberettet, og

at Folkeoplysningsudvalgets beslutning fastholdes, så der maksimalt kan ydes 
lokaletilskud på udgifter op til 68.000 kr. for ridehallen.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Preben Olesen

Anbefalingen blev godkendt.
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199. Ansøgning - Skovlund Junior- og Ungdomsklub
Dok.nr.: 6722
Sagsid.: 14/13120
Initialer: 46903
Åben sag

Sagsfremstilling
Skovlund Junior- og Ungdomsklub søger om at blive godkendt som tilskudsberettiget 
klub under folkeoplysningsloven. Klubbens ansøgning er vedlagt.
 
Klubben har i vinteren 2013-2014 haft lidt over 30 medlemmer. Klubben har haft åbent 
to aftener om ugen, hvor der hver gang har været mellem 26 og 32 unge i klubben.
Klubben forventer samme medlemstal i sæson 2014-2015, hvor der er åbent hver 
mandag og torsdag aften fra 18.30 til 21.00.
 
Klubben er hjemmehørende i Skovlund Kulturhus. Klubbens aktiviteter foregår i et 
mødelokale og i en sal, hvor der er plads til mere pladskrævende aktiviteter. I 
mødelokalet er der pc-adgang, air hockey, fodboldspil, mange brætspil, mulighed for 
filmvisning og undervisning.
 
Medlemskontingent har været 10 kr. pr. aften, eller 400 kr. pr. sæson. Klubben søger om 
lokaletilskud til deres aktiviteter i Skovlund Kulturhus, hvor de betaler 300 kr. pr. aften. 
Da de har aktiviteter 40 gange/år bliver det årligt til 12.000 kr. 
 
Jf. Varde Kommunes regler kan junior- og ungdomsklubber i Varde Kommune få dækket 
op til 75 % af lokaleudgifter, dog maksimalt op til 75 % af 124,25 kr. pr. aktivitetstime. 
Med udgangspunkt i at klubben gennemfører 80 timer, vil de kunne modtage tilskud op 
til 7.455 kr. (80*124,25*0,75).
 
Foruden lokaletilskud modtager junior- og ungdomsklubber et grundbeløb på 4.000 kr., 
medlemstilskud på 220 kr. pr. medlem og 4 kr. pr. medlemstime.
 
Hvis klubben godkendes, vil den ud over lokaletilskud kunne tildeles følgende:
 

Grundbeløb 4.000 kr.
30 medlemmer à 220 kr. 6.600 kr.
2.400 medlemstimer (medlemsantal x åbningstimer) à 4 kr. 9.600 kr.
Samlet 20.200 kr.

 
Regler for tilskud til junior- og ungdomsklubber eller klubtilbud i aftentimerne – klubber 
med tilskud efter Folkeoplysningsloven er vedlagt.
 
Klubben har ikke været i stand til at afholde en egentlig stiftende generalforsamling, hvor 
klubbens foreningsvedtægter kunne godkendes. De vedlagte vedtægter er ifølge ansøger 
godkendt af klubbens bestyrelse og frivillige. 

Forvaltningens vurdering
Kultur og Fritid vurderer, at klubbens vedtægter overordnet lever op til de formelle krav. 
Dog bør der i vedtægterne indføres en linje, der beskriver revisorforholdende ved 
årsregnskaberne. Forvaltningen vurderer ligeledes, at der bør indføres en passus om, at 
klubbens aktiver opbevares i et anerkendt pengeinstitut med undtagelse af en nødvendig 
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kassebeholdning. Det er for at sikre dokumentation for klubbens pengestrøm for 
klubbens medlemmer/bestyrelse.
 
Klubben har gennemført aktiviteter i både indeværende og i sidste sæson. Hvis Udvalget 
godkender klubben, vurderer forvaltningen, at det vil være hensigtsmæssigt at tilkende 
tilskud med tilbagevirkende kraft for indeværende sæson.
 
Det er forvaltningens vurdering, at junior- og ungdomsklubber kan være et godt 
fritidstilbud til børn og unge i de mindre lokalsamfund.

Sundhedskonsekvensvurdering
I det omfang man vurderer et aktivt og socialt fritidsliv som sundhedsfremmende, vil 
junior- og ungdomsklubbernes tilbud være af sundhedsfremmende karakter.

Retsgrundlag
Folkeoplysningslovens kapitel 1, 5 og 6.
Varde Kommunes regler for tilskud til junior- og ungdomsklubber eller klubtilbud i 
aftentimerne – klubber med tilskud efter folkeoplysningsloven.

Økonomi
Hvis klubben godkendes som folkeoplysende junior- og ungdomsklub vil det årligt koste 
7.455 kr. fra lokaletilskudskontoen og 20.200 kr. fra det folkeoplysende område.
 
Udvalgets budget for ungdomsklubber er med virkning fra 2015 blevet tilført 15.000 kr. 
fra Udvalget for Børn og Undervisning i forbindelse med harmonisering af klubstrukturen. 
Det samlede budget vil dog ikke fuldt ud kunne dække udgifter til den ekstra klub, men 
udgiften modsvares af mindre forbrug på andre konti.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Fwd: Junior-ungdomsklub - Til Kultur.docx 140092/14
2 Åben Skovlund Junior-ungdomsklub - Skovlund Junior-

ungdomsklub.docx
156824/14

3 Åben Regler for tilskud til junior- og ungdomsklubber eller for klubtilbud i 
aftentimerne

156965/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at Skovlund Junior- og Ungdomsklub godkendes som folkeoplysende junior- og 
ungdomsklub,

at klubben ydes tilskud med tilbagevirkende kraft for efterårssæsonen 2014, og

at godkendelsen sker under forudsætning af, at klubben tilpasser og får godkendt deres 
vedtægter på en generalforsamling senest i januar 2015.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014
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Fraværende: Preben Olesen

Anbefalingen blev godkendt.
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200. Ansøgning - Rentefrit lån, Outrup Speedway
Dok.nr.: 6780
Sagsid.: 14/14604
Initialer: bera
Åben sag

Sagsfremstilling
Outrup Speedway Center (OSC) ansøger Varde Kommune om et rentefrit lån på 260.000 
kr. Beløbet skal anvendes til køb af anparter i Region Varde Elitesport ApS (RVE), så OSC 
er med til sikre RVEs økonomi.
 
OSC har både den professionelle afdeling og amatørafdeling. Ved køb af anparter får 
foreningen mulighed for at indskyde en nødvendig kapital i RVE og samtidig overdrage 
den professionelle speedwayafdeling til RVE. OSC kan herefter koncentrere sig om 
amatørafdelingen og organisationen. Overdragelse af den professionelle afdeling til RVE 
er en forudsætning for, at der fremadrettet kan køres superliga speedway på Varde 
Motor Arena i Outrup. Derudover er OSC med denne nye organisering af OSC og RVE 
sikret en økonomi, som gør dem i stand til at overholde den foreslåede afdragsprofil.
 
OSC har et lån ved Varde Kommune på 580.000 kr., hvor restgælden er 340.000 kr. OSC 
har i 2013 fået bevilget henstand med afdrag på dette lån frem til 2018.
 
OSC foreslår, at det eksisterende lån forhøjes med det ansøgte lånebeløb, så den 
samlede gæld udgør 600.000 kr. Samtidig foreslås en afvikling med 50.000 kr. om året 
med første afdrag i 2016.
 
OSCs regnskab pr. 30. september 2014 (udkast) viser et forventet overskud på 45.360 
kr. Regnskabet for 2012/13 udviste et underskud på 50.814 kr. 
 
RVEs første regnskab (udkast) udviser et underskud på 488.567 kr. Der er udarbejdet en 
handlingsplan for RVE, som gælder både økonomiske og aktivitetsmæssige ændringer for 
at opnå balance i regnskabet.
 
Kultur og Fritid har den 25. november 2014 afholdt møde med Outrup Speedway Club 
(OSC) og Region Varde Elitesport (RVE) om foreningernes økonomi.

Forvaltningens vurdering
Fra foreningens side er der i 2014 lagt store kræfter i at få anlæg og RVE til at fremstå 
seriøst og ”Up to date”. Der ligger stadig et stort arbejde for begge foreninger i, at få 
RVE til at køre optimalt.
 
RVE er søsat i 2014, og som foreningen selv vurderer, er de kommet sent i gang med 
sponsoraftaler, da kræfterne er brugt i forbindelse med opstart af RVE.
 
Kultur og Fritid vurderer derfor, at et lån til OSC kan være med til at få RVE stabiliseret, 
så de fremover kører med et fornuftigt regnskab. 

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
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Økonomi
Hvis der ydes et lån til Outrup Speedway Club, vil det betyde et udlæg af kommunens 
likviditet, indtil lånet er tilbagebetalt. Hvis lånet ikke kan tilbagebetales, vil det betyde et 
tab for kommunen.
 
Lånet kan afvikles over 12 år.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Lukket   
2 Åben Ansøgning om lån til Outrup Speedway Club 159438/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at Outrup Speedway Club bevilges et rentefrit lån på 260.000 kr. til køb af anparter i 
Region Varde Elitesport ApS,

at der udfærdiges et nyt gældsbrev lydende på 600.000 kr., og

at Outrup Speedway Club afvikler lånet over 12 år med 50.000 kr. årligt, startende fra 
2016.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Preben Olesen, Preben Olesen

Anbefalingen blev godkendt.
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201. Fællesprojekt for Musik & Billedskolen og Varde Garden
Dok.nr.: 6742
Sagsid.: 14/14489
Initialer: anpe
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med omprioritering af budgetmidler i 2012 besluttede Udvalget at bevilge 
75.000 kr. til et fælles musikprojekt for Varde Garden og Musik & Billedskolen gående ud 
på en supplerende musikundervisning til Varde Gardens musikelever.
 
Sigtet med det fælles musikprojekt for Varde Garden var at give mulighed for at højne 
Gardens musikalske niveau, samt håbet om at projektet kunne styrke samarbejdet 
mellem Musikskolen og Garden da de flyttede i samme hus.
 
Kultur og Fritid har fulgt op på sagen og kan konstatere, at bevillingen ikke er blevet 
udnyttet fuldt ud da Varde Garden ikke har ønsket at modtage musikundervisning fra 
Musik & Billedskolen. Det er Varde Gardens opfattelse, at de selv er i stand til at give den 
undervisning til medlemmerne, som de har brug for. Det betyder at der resterer et beløb 
på 50.000 kr. fra bevillingen. Varde Garden er indforstået med at samarbejdsprojektet 
ophører.

Forvaltningens vurdering
Kultur og Fritid foreslår at Musik & Billedskolen tilbagebetaler restbeløbet på 50.000 kr. 
til Kultur og Fritid inden årets udgang. 

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Beløbet på 50.000 kr. overføres til Kultur og Fritids budgetområde.

Høring
Musik & Billedskolen har bekræftet forløbet om samarbejdet om musikundervisning. 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at Musik & Billedskolen tilbagefører beløbet på 50.000 kr. til Kultur og Fritid.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
 
Varde Garden kan senere søge Kultur og Fritidsudvalget om ressourcer til deres 
musikundervisning.
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202. Udviklingspuljen til Idræts- og Svømmehaller for 2015
Dok.nr.: 6709
Sagsid.: 14/14302
Initialer: 46903
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Kultur og Fritid råder over en udviklingspulje til idræts- og svømmehallerne. 
I 2015 udgør puljen 1.471.250 kr.
 
For at imødekomme de øgede udgifter afledt af beslutningen om afskaffelse af 25 års-
reglen og øget medlemstilskud, er der i budget 2015 flyttet 450.000 kr. fra udviklings-
puljen til konti for lokale- og medlemstilskud. Udviklingspuljen er derfor mindre i 2015 
end i 2014.
 
Udvalget har i 2014 besluttet at ansætte en foreningskonsulent i en treårig projekt-
stilling. Da dette finansieres af udviklingspuljen, får det betydning for udviklingspuljen i 
2015. Der må derfor forventes at være omkring 1 mio. kr. i puljen til fordeling i 2015. 
 
Fordeling i 2014 ser i runde tal således ud:
 

Scoremad 310.000 kr.
Ændringer på tilskud til foreninger 500.000 kr.
Uddannelse af halinspektører til facilitatorer 200.000 kr.
Halanalyse 200.000 kr.
Udviklingstilskud 800.000 kr.
Samlet 2.010.000 kr.
Merforbrug 120.000 kr.

 

Forvaltningens vurdering
Kultur og Fritid vurderer, at 

· langsigtede og strategiske beslutninger vil styrke udviklingspuljens effekt.

· uddannelsen af halinspektører, som gennemføres i foråret 2015, må forventes at 
aflede en række udviklingsinitiativer.

· analysen af halfaciliteter kan give viden, som skaber grobund for nye tiltag, der kan 
styrke den fremadrettede brug af hallerne. 

Derfor kan det være hensigtsmæssigt at tilbageholde en del af udviklingspuljen indtil 
halanalysen og uddannelsesforløbet er afsluttet. Denne del af puljen vil først kunne 
fordeles sidst på året 2015.

Forvaltningen vurderer derfor, at det vil være hensigtsmæssigt, at fordele et 
udviklingstilskud efter samme princip og størrelse som i 2014.

Hallerne får dermed mulighed for at prioritere udviklingstiltag som de finder relevante i 
2015.

I 2014 modtog hallerne udviklingstilskud på 20.000 kr. for hver minihal og 40.000 kr. for 
hver hele hal.  

Forvaltningen vurderer, at det er hensigtsmæssigt at fastholde kriterierne for udviklings-
tilskuddet, så midlerne også i 2015 anvendes til: 
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· At tilpasse service i hallen til brugernes behov og virkelighed.

· Arbejdsmiljøforbedringer der vil lette hverdagen for de ansatte, brugerne og de 
frivillige.

· Øget aktivitet i hallerne.

Forvaltningen vurderer at hallerne forud for modtagelse af tilskud redegør for, hvordan 
de ser midlerne anvendt inden for de nævnte kriterier.

Ovestående vil medføre, at der er en restpulje på omkring 170.000 kr. Disse midler kan 
anvendes til senere beslutning om nye udviklingsstiltag, fx strategiske tiltag efter 
afslutning af halanalyse og uddannelse.

Sundhedskonsekvensvurdering
Flere af de tiltag, som puljen støtter, har en sundhedsfremmende effekt. Enten direkte 
ved at påvirke kosten i sundere retning eller ved at påvirke rammer for et aktivt fritidsliv. 
Det vil ligeledes have en positiv effekt på sundheden.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Økonomi
Puljen udgør i 1.471.250 kr. Heraf er 500.000 kr. afsat til foreningskonsulent. Et 
udviklingsstilkskud i samme størrelse som 2014 koster 800.000 kr. Der tilbagestår 
dermed en rest på 171.250 kr.

Høring
SIV har skriftligt foreslået, at der først tages stilling til et evt. udviklingstilskud som i 
2014 efter, at der er taget stilling til, hvad halanalyse og lederuddannelse evt. giver 
anledning til.
 
Forvaltningen har efterfølgende drøftet forvaltningens anbefaling med SIV, som de stiller 
sig positivt over for bl.a. pga. tidshorisonten i færdiggørelsen af uddannelse og hal-
analyse.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udviklingspuljen anvendes til at finansiere ansættelse af en foreningskonsulent i 2015, 

at der udbetales udviklingstilskud til idrætshallerne som i 2014, og

at de resterende 170.000 kr. anvendes til yderlige tiltag i 2015.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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203. Åbne Haller version 2.0
Dok.nr.: 6655
Sagsid.: 14/14219
Initialer: 46903
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget besluttede 16. september 2014, at Åbne Haller version 2 skal behandles af 
Udvalget inden årets udgang 2014.
 
Åbne Haller version 1 blev med succes gennemført i indendørssæsonen 2013/2014. Der 
blev givet tilskud på 1.285.730 kr. til 23 projekter. Ikke alle projekterne benyttede det 
fulde tilskud, som blev tildelt i 2013. Der er derfor tilbagebetalt ca. 140.000 kr. til 
projektkontoen. 
 
Børn og Undervisning overfører ubrugte midler fra skolernes brug af idrætshaller til 
Udvalget for Kultur og Fritid. Dette beløb vil udgøre omkring 450.000 kr. for 2014. Disse 
midler er som udgangspunkt tiltænkt anvendt i relation til hallerne.
 
På baggrund af den gennemførte evaluering vurderede Kultur og Fritid, at projekt Åbne 
Haller har været en succes. Forvaltningen foreslog derfor, at projektet med fordel kunne 
gennemføres igen f.eks. med en reduceret målgruppe. Udvalget har drøftet dette og 
mente bl.a., at man ikke på daværende tidspunkt ville igangsætte åbne haller version 2 
pga. de mange initiativer, der var i gang i forbindelse med implementering af 
skolereformen.

Forvaltningens vurdering
Hvis Åbne Haller version 2 skal igangsættes, anbefaler forvaltningen, at det bliver med 
en reduceret målgruppe, som man ønsker får mere tid i hallerne, f.eks. børn i dagtilbud 
eller ældre borgere som tidligere foreslået. 
 
Der kan også anlægges en tematisering så man i stedet igangsætter initiativer fx:

 Aktiviteter/brug der sikrer kobling mellem haller og natur
 Ledige, trivsel og øget bevægelse 
 Integration og flygtninge
 Idræt for borgere med handicap eller sindslidelse
 Andre særlige målgrupper 

 
Med en tematisering vil version 2 få en skarpere profil og forventeligt også mere præcise 
resultater.  
 
Hvis projektet skal sættes i gang, bør det også overvejes, om der skal være en form for 
egenbetaling. 

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten
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Økonomi
Hvis Åbne Haller version 2 skal igangsættes, kunne det være med de resterende 
projektmidler samt overført beløb fra Børn og Undervisning (ubrugte midler fra skolernes 
brug af idrætshaller), i alt 590.000 kr. 

Høring
SIV har flere gange udtalt sig positivt om projekt åbne haller og ser gerne, at det 
fortsætter.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drøfter, om der skal gennemføres en version 2 af Åbne Haller, og 

at udvalget i givet fald tager stilling til budgettet, målgruppe og medfinansiering. 

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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204. Anlægsregnskab - Kunstgræsbane, Varde Fritidscenter
Dok.nr.: 6263
Sagsid.: 12/13025
Initialer: FLKA
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Byråd godkendte den 7. maj 2013 at etablere en kunstgræsbane ved Varde 
Fritidscenter.
 
Dette anlægsprojekt er nu færdiggjort med en samlet anlægssum på 5.081.469,93 kr.

 
En mere detaljeret oversigt over udgifterne fremgår af vedlagte bilag.
 
Varde Byråd har med etablering af kunstgræsbanen sikret gode og tidsvarende 
idrætsfaciliteter for kommunens borgere.
 
Kunstgræsbanen er forbeholdt fodbold, men mange andre foreninger har også mulighed 
for at afvikle aktiviteter på banen. Banen kan i dagtimerne bruges af kommunens skoler 
og uddannelsesinstitutioner til idrætsundervisning.

Forvaltningens vurdering
Det er Forvaltningens vurdering, at det er blevet et veletableret anlæg, som klubberne er 
tilfredse med samtidig med, at det har en god placering. 
 
Forvaltningen finder det meget positivt, at det er lykkedes med den store 
medfinansiering på næsten 2 mio. kr. fra klubber, erhvervsliv og private borgere. 

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Byrådet bevilgede den 7. maj 2013 en samlet anlægsbevilling på 5.060.000,00 kr.
Den samlede anlægssum udgør 5.081.469,93 kr.
Merudgift 21.469,93 kr.

 
Merudgiften skyldes, at der akut skulle etableres ekstra dræn i arealet for enden af 
banen (efterfølgende udlægges til græsareal), da regnvand med jord ellers ville skylle ind 
over kunstgræsbanen. Denne udgift beløb sig til 34.800 kr.
 
Finansiering
For at kunne opføre den store bane på ca. 98 x 111 m stillede Varde Byråd som 
betingelse, at erhvervslivet finansierede 500.000 kr. Det lykkedes for erhvervslivet at 
fremskaffe dette beløb.
 
Varde Kommune har endnu ikke modtaget LAG-midlerne, men ansøgningen om 
udbetaling er sendt fra Varde IF til LAG. 
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Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Anlægsregnskab for etablering af kunstgræsbanen ved Varde 

Fritidscenter
107865/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,

at det samlede anlægsregnskab godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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205. Idrætstalentlinjer i Varde
Dok.nr.: 6854
Sagsid.: 14/14253
Initialer: kigo
Åben sag

Sagsfremstilling
Projekt Idrætstalentlinjer er et tilbud til overbygningselever (7.-9. klasse) på de tre 
skoler i Varde by samt 10icampus. Projektet er et samarbejde mellem skolerne og tre 
foreninger: Varde IF, Varde Badmintonklub og Varde Håndboldklub.
 
Projektet består i, at eleverne i skoleåret 2015/2016 kan vælge 1 af 3 idrætstalentlinjer 
og få lejlighed til at dyrke deres idræt i skoletiden 2 x 2 timer ugentligt som valgfag og 
som understøttende undervisning. Der arbejdes med, at optagelse på de respektive linjer 
forudsætter en screening i forhold til niveau indenfor den valgte idrætsgren. Eleven 
forbliver i sin stamklasse/distriktsskole, men træningen gennemføres i tre forskellige 
haller/idrætsfaciliteter i Varde by. Træningen tilrettelægges i et samarbejde mellem 
klubtrænere og lærere, og ansvaret for det faglige niveau ved træningen påhviler de 
respektive klubtrænere. 
 
Klubberne og skolerne har orienteret Varde Kommune ved udvalgsformænd (Børn og 
Undervisning samt Kultur og Fritid) samt forvaltningsrepræsentanter om projektet.
 
Der er udarbejdet en informationsfolder for skoleåret 2015/2016 om projektet, og der er 
holdt informationsmøder for elever og forældre om tilbuddet. Foreningerne har beskrevet 
den afledte økonomi i projektet til trænerløn, leje af hal og kunstgræsbane, fysioterapi, 
bolde og mindre anskaffelser og screening. I alt har foreningerne opgjort deres udgifter 
til 234.120 kr.

Forvaltningens vurdering
Kultur og Fritid finder, at det er et interessant samarbejdsprojekt på tværs af skoler og 
idrætsforeninger. Ud fra en foreningsvinkel er der følgende perspektiver i projektet:

· Kan ses i sammenhæng med at kommunen både vil støtte bredden og eliten

· Kan give mulighed for at nogle talentfulde unge bliver i egen klub og dermed er med 
til at holde niveauet oppe

· Foreningerne kan få tilgang af et større antal talentfulde unge og kan gennem en 
målrettet indsats fastholde disse, også som seniorudøvere

· Kan bidrage til at foreningerne får et større rekrutteringsgrundlag til uddannelse af 
ungledere/seniorledere/trænere

· Samarbejdet kan måske give nye idrætssamarbejder på tværs af klubber.
 
På den baggrund finder Kultur og Fritid, at det er relevant at bakke op om og følge 
projektet.
 
Kultur og Fritid har drøftet projektet med repræsentanter fra Børn og Undervisning og 
Sundhedsområdet, og der er enighed om, at der er tale om et interessant 
udviklingsprojekt. 
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Forvaltningen anbefaler, at foreningerne bevilliges tilskud til deres udgifter til leje af hal 
og kunstgræsbane samt screeningsudgifter, da dette ses som direkte afledt af det nye 
tilbud. Indsatsen kan ikke i første omgang forventes at give nye medlemmer, som kan 
finansiere udgifterne, da det er de nuværende medlemmer, der optages. Kultur og Fritid 
foreslår, at der ikke bevilliges løn til trænere, da det som udgangspunkt er klubbens 
trænere, der benyttes. 
 
For at følge virkningerne af projektet foreslår Kultur og Fritid, at projektet mindst 
gennemføres i en 2-årig udviklingsperiode.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Kultur og Fritid foreslår, at der for skoleåret 2015/2016 bevilges tilskud til:

Leje af kunstgræsbane (fodbold) 33.150 kr.
Halleje (badminton) 14.490 kr.
Halleje (håndbold) 28.980 kr.
Screening af idrætsudøver, 1.000 kr. /elev forventeligt 30.000 kr.
I alt 106.620 kr.

 
Det foreslås at tilskuddet finansieres af restbeløbet fra projekt åbne haller.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Idrætslinjer for de 3 byskoler i Varde By - notat om økonomi 157382/14
2 Åben Folder_Idrætstalentlinjen.pdf 159758/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 

at der bevilges tilskud til Varde IF, Varde Håndold og Varde Badmintonklub på i alt 
106.620 kr. for skoleåret 2015/2016 til gennemførelse af projektet,

at foreningerne løbende afrapporterer om resultaterne, herunder optagelse, 
gennemførelse og effekt, og

at foreningerne deltager aktivt sammen med forvaltningen i evaluering af resultaterne af 
tiltaget.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
 
Udvalget ønsker at holdes orienteret om sagen.
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206. Branding af Varde Kommune ved støtte til markedsføring af 
større arrangementer

Dok.nr.: 6767
Sagsid.: 14/13256
Initialer: 49093
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Kultur og Fritid drøftede den 11. november 2015 rammerne for en 
nyoprettet pulje til støtte af større arrangementer indenfor kultur- og idrætsområdet. 
Puljen udgør 200.000 kr. Udvalget ønskede, at puljen især anvendes til arrangementer, 
der synliggør og markedsfører Varde Kommune som et sted med attraktive og markante 
arrangementer. Med puljen vil man således kunne understøtte f.eks. de store og 
ekstraordinære arrangementer, som bl.a. foreningslivet løfter.
 
Udvalget lagde vægt på, at puljen anvendes til at støtte arrangementer, der understøtter 
den generelle imagepleje i forhold til at tiltrække nye borgere og samtidig styrker den 
positive omtale af kommunen til gavn for både brandingen og profileringen.
 
Puljen skal være med til at fremme og tiltrække større begivenheder og aktiviteter, der 
synliggør kommunen regionalt og nationalt. Derfor er det afgørende, at der er tale om 
ekstraordinære arrangementer.
 
Det var Udvalgets opfattelse, at de foreninger, som påtager sig at gennemføre store 
arrangementer, generelt har god indsigt og erfaring i forhold til den indholdsmæssige del 
af arrangementet, dvs. hvad der skal til, for at det kan realiseres. Det var samtidig 
Udvalgets opfattelse, at der med fordel kunne gøres mere ud af markedsføringen af 
arrangementerne. For at imødekomme dette ønskes særlig fokus på støtte af 
markedsføringsdelen eller aktiviteter og initiativer, som højner markedsføringsværdien af 
arrangementerne.

Forvaltningens vurdering
Det er Kultur og Fritids vurdering, at en tilskudspulje til større arrange vil understøtte 
kommunens kultur- og idrætsliv og samtidig medvirke til at realisere nye projekter og 
initiativer. Puljen kan derved have en positiv virkning i forhold til at tiltrække nye og 
fastholde nuværende borgere.
 
Forvaltningens anser det for afgørende, at der både kan gives tilskud til ekstraordinære 
udgifter, som er nødvendige for at arrangementerne kan realiseres, og støtte til 
markedsføringen.
 
Da der er ønske om, at puljen understøtter brandingen af Varde Kommune via markeds-
føringen af arrangementer af særlig karakter, foreslår forvaltningen, at ansøger altid 
tilbydes et samarbejde med kommunens kommunikations- og udviklingsafdeling 
(KomUd). Dermed sikres sammenhængen til de øvrige markedsføringsmæssige initiativer 
i Varde Kommune.
 
Forvaltningen anbefaler, at KomUd efterfølgende orienterer Udvalget om, hvordan man 
via samarbejde med arrangørerne vil sikre en god markedsføringsmæssig understøttelse 
af arrangementerne.
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Forvaltningen anbefaler, at der ikke sættes for stramme rammer og krav til hvem, der 
kan søge fra puljen, og hvad, der kan søges til. Det kan fastlåse muligheden for at støtte 
nye alternative aktiviteter og kreative tiltag. 
 
Da der er tale om en ny pulje, og da arrangementerne vil være relativt enkeltstående, 
anbefales det, at alle ansøgninger behandles af Udvalget for Kultur og Fritid.

Sundhedskonsekvensvurdering
Puljen vil understøtte kommunens ønske om at styrke borgernes fysiske og mentale 
sundhed via et varieret udbud af oplevelser. 
Arrangementer af den størrelse, der vil blive søgt tilskud til, vil sandsynligvis kræve 
samarbejde på tværs af foreninger, borgere og fagområder og derved styrke det sociale 
fællesskab.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Retningslinjer tilskud til større kultur- og idrætsarrangementer der 

brander Varde Kommune
161041/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 

at retningslinjerne godkendes, og

at KomUd inviteres til deltagelse i et efterfølgende udvalgsmøde.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Udsat til næste møde, hvor KomUd inviteres til at deltage.
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207. Høringsudkast Region Syddanmarks Frivillighedsstrategi
Dok.nr.: 6876
Sagsid.: 14/13985
Initialer: melf
Åben sag

Sagsfremstilling
Region Syddanmark har udsendt et udkast ang. frivillighedsstrategi til høring.
 
Region Syddanmark ønsker med denne strategi at styrke mulighederne for, at sygehuse 
og sociale centre kan inddrage frivilliges indsats i hverdagen. Strategien skal skabe nogle 
enkle og ubureaukratiske værktøjer, som sikrer ordnede og trygge forhold for alle 
involverede.
Strategien for inddragelse af frivillige er tænkt som et arbejdsredskab og pejlemærke til 
sygehuse, afdelinger og sociale centre, der kan se værdien i at inddrage frivillige i 
dagligdagen. Løsningerne må meget gerne være decentrale, for der findes næppe én 
måde at gøre tingene på, som passer til alle situationer. Strategien samler en række 
overordnede principper og formelle rammer, som gælder for alle, der ønsker at inddrage 
frivillige i Region Syddanmark.
I udgangspunktet skal samarbejdet med de frivillige primært ske via organisationer og 
foreninger. Det er dem, der har stor erfaring med rekruttering af frivillige og uddannelse 
af de frivillige. Der kan dog forekomme andre former for organisering eller rekruttering i 
tilfælde, hvor en lokal organisering er mere hensigtsmæssig.
 
Mulighederne for at inddrage de frivillige er mangfoldige, og Region Syddanmark vil med 
denne strategi sikre, at inddragelse af frivillige sættes højt på dagsordenen overalt i 
regionen.
 
Inddragelse af frivillige i Region Syddanmark er ikke og skal aldrig være et spørgsmål om 
at spare ressourcer.
 
Samarbejde med frivillige i Region Syddanmark skal baseres på følgende principper:

1. Samarbejde med frivillige kan finde sted, hvor det tilfører en ekstra værdi for 
borgere og patienter i regionen.

2. Den frivillige indsats skal tage udgangspunkt i lokale ønsker, forhold og behov.
3. Frivillig indsats er et supplement og ikke en erstatning for den professionelle 

pleje, behandling og rehabilitering.
4. Klare rammer for den frivillige indsats.
5. Gensidig respekt.
6. Det skal være attraktivt at være frivillig i Region Syddanmark.
7. Tydelig ledelse af den frivillige indsats.

 
Ældrekonsulent Mette Fuglsang Larsen deltager under sagens behandling. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har ingen bemærkninger til udkast til frivillighedsstrategi, idet principperne 
er i overensstemmelse med Varde Kommunes frivillighedspolitik. 
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Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Hørringsliste 152039/14
2 Åben Høringsbrev 152038/14
3 Åben Høringsudkast_Region Syddanmark 152035/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at udkastet godkendes, idet principperne stemmer overens med Varde Kommunes 
nuværende tilgang til arbejdet med frivillige og frivillige organisationer. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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208. Vision 2030 - Varde Kommune i ét med naturen
Dok.nr.: 6647
Sagsid.: 14/14181
Initialer: pkha
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog den 4. november 2014 Varde Kommunes nye vision, der med 
arbejdstitlen ”Varde Kommune i et med naturen” er:
 
”Vi lever aktivt i det fri og er i ét med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed, 
læring og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv læring i verdensklasse. Erhvervslivet 
inspireres af naturen i produkter og i markedsføringen, ligesom det frie liv understøtter 
iværksætteri indenfor rekreation, turisme og events. Kysten, gastronomien og forenings- 
og kulturlivet giver aktive oplevelser året rundt.”
 
Af Byrådets beslutning fremgår det, at det er nødvendigt

· at visionen bliver en integreret del af det politiske arbejde, både i det løbende arbejde i 
udvalgene og også i udvalgenes fremadrettede indsatser og prioriteringer
 
Det er derfor vigtigt, at visionen står højt på den politiske dagsorden. Det betyder, at 
ønsker om nye tiltag og aktiviteter, der klart understøtter visionen skal nyde fremme i 
forhold til den afsatte udviklingspulje. Dertil kommer, at udvalgene motiveres til frem 
mod næste års budgetkonference at arbejde med forslag, der kan understøtte visionen.
 
Som opfølgning på visionens godkendelse, vil der blive udarbejdet en detaljeret 
drejebog, der sikrer gennemsigtighed i de aktiviteter der iværksættes for at arbejde med 
og realisere visionen. Derudover iværksættes en projektkonkurrence med henblik på at 
indgå en aftale med et brandingfirma om udarbejdelse af slogan og visuel identitet.

Forvaltningens vurdering
Der lægges op til, at de politiske udvalg tager visionen til sig og indledende vurderer og 
fremkommer med eksempler på nuværende og kommende aktiviteter og tiltag, der 
understøtter visionen og har et fokus, der ligger i spændingsfeltet mellem hhv. natur og 
aktiv brug af naturen. I forhold til senere branding, vil det være en fordel, at 
aktiviteterne har lidt ’kant’.
 
Derudover forventes det, at visionen indgår som en integreret del i indgåelse af nye 
aftaler med institutioner og opfølgning på allerede indgåede aftaler.

Sundhedskonsekvensvurdering
Udvalgenes arbejde med Varde Kommunes nye vision vil sætte fokus på aktiv natur, som 
en autentisk styrke og som et potentiale.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov
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Økonomi
Der er afsat 1 mio. kroner af byrådets udviklingspulje til medfinansiering af aktiviteter, 
der understøtter visionen. Det er vigtigt, at de kommunale midler i størst mulig omfang 
suppleres med støtte fra eksterne puljer, fonde og med bidrag fra samarbejdspartnere.

Bilag:
1 Åben Vision2030 final.pdf 147020/14

Anbefaling
Direktionen anbefaler de stående udvalg, 
at inddrage visionen i det løbende udvalgsarbejde,
at beskrive nuværende aktiviteter, der understøtter visionen 2030,
at fremkomme med ideer til nye aktiviteter, der understøtter visionen 2030,
at sikre, at visionen indgår i nye aftaler med institutioner og afdelinger og opfølgning på 
allerede indgåede aftaler.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Udsat – der aftales tema møde om emnet.
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209. Aftale 2015 - Biblioteket
Dok.nr.: 6685
Sagsid.: 14/11757
Initialer: 38107
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Kultur og Fritid havde dialogmøde med Varde Bibliotek den
20. november 2014. I mødet blev den nuværende aftale evalueret, ligesom der blev
drøftet mål for aftalen for 2015.
 
Varde Bibliotek har på baggrund af dialogmøde med udvalget udarbejdet nye mål og
handleplaner som er gældende for 2015.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen anbefaler, at aftale og udviklingsmål for 2015 godkendes.

Retsgrundlag
Varde Kommunes aftalestyring.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Forslag til aftale 2015 - Varde Bibliotek 158607/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at aftale og udviklingsmål for Varde Bibliotek godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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210. Aftale 2015 - Kultur og Fritid 
Dok.nr.: 6686
Sagsid.: 14/11757
Initialer: 38107
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Kultur og Fritid havde dialogmøde med Kultur og Fritid den
20. november 2014. I mødet blev den nuværende aftale evalueret, ligesom der blev
drøftet mål for aftalen for 2015.
 
Kultur og Fritid har på baggrund af dialogmøde med udvalget udarbejdet nye mål og
handleplaner som er gældende for 2015.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen anbefaler, at aftale og udviklingsmål for 2015 godkendes.

Retsgrundlag
Varde Kommunes aftalestyring

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Aftale for Kultur og Fritid 2015 161451/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at aftale og udviklingsmål 2015 for Kultur og Fritid godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Godkendt.

Side 449



Varde Kommune
Udvalget for Kultur og Fritid 09-12-2014

211. Aftale 2015 - Musik & Billedskolen
Dok.nr.: 6687
Sagsid.: 14/11757
Initialer: 38107
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Kultur og Fritid havde dialogmøde med Musik & Billedskolen den
20. november 2014. I mødet blev den nuværende aftale evalueret, ligesom der blev
drøftet mål for aftalen for 2015.
 
Musik & Billedskolen har på baggrund af dialogmøde med udvalget udarbejdet nye mål 
og handleplaner som er gældende for 2015.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen anbefaler, at aftale og udviklingsmål for 2015 godkendes.

Retsgrundlag
Varde Kommunes aftalestyring

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Aftaler for 2015 - Mål for Musik & Billedskolen 2015 -revideret.doc 162459/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at aftale og udviklingsmål for Musik & Billedskolen godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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212. Aftale 2015 - NaturKulturVarde
Dok.nr.: 6691
Sagsid.: 14/11757
Initialer: 38107
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Kultur og Fritid havde dialog med NaturKulturVarde på udvalgets møde den 
20.november 2014. I mødet blev oplæg til aftale og mål for 2015 drøftet.
 
Udvalget er meget positive over, at der indgås aftale med NaturKulturVarde og forventer 
sig meget af denne nye aftaleform.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens opfattelse, at denne aftale medvirker til, at NaturKulturVarde og
Varde Kommune får mulighed for endnu tættere dialog om NaturKulturVardes udvikling 
og drift.
 
Forvaltningen anbefaler, at aftale og udviklingsmål for 2015 godkendes.

Retsgrundlag
Varde Kommunes aftalestyring

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Aftaler for 2015 - NaturKulturVarde - Aftale mellem Varde 

Kommune og NaturKulturVarde.docx
162596/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at aftale og udviklingsmål for NaturKulturVarde godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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213. Aftale 2015 - Varde Museum
Dok.nr.: 6684
Sagsid.: 14/11757
Initialer: 38107
Åben sag

Sagsfremstilling
 
Udvalget for Kultur og Fritid havde dialogmøde med Varde Museum den
20. november 2014. I mødet blev den nuværende aftale evalueret, ligesom der blev
drøftet mål for aftalen for 2015.
 
Varde Museum har på baggrund af dialogmøde med udvalget udarbejdet nye mål og
handleplaner som er gældende for 2015.

Forvaltningens vurdering
 
Forvaltningen anbefaler, at aftale og udviklingsmål for 2015 godkendes

Retsgrundlag
 
Varde Kommunes aftalestyring

Økonomi
 
Ingen

Høring
 
Ingen

Bilag:
1 Åben Aftale mellem Varde Kommune og Museet for Varde By og 

Omegn_2015.doc
163125/14

Anbefaling
 
Forvaltningen anbefaler,
at aftale og udviklingsmål for Varde Museum godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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214. Sager til kommende udvalgsmøder
Dok.nr.: 4051
Sagsid.: 14/87
Initialer: 38107
Åben sag

Sagsfremstilling
Forvaltningen planlægger følgende sager til behandling på kommende udvalgsmøder:
 
 
Januar
Gennemgang af budget med henblik på at drøfte besparelser
FIK politik
DKR, Minirygsæk og ’ydelseskatalog’/naturfaglig rygsæk
 
Februar
Afregning af lokaletilskud med DGI

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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215. Formandens orientering til Tistrup News
Dok.nr.: 6677
Sagsid.:
Initialer: 38107
Åben sag

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 09-12-2014

Fraværende: Ingen

Idrætstalentlinje
Åbne haller
 
Godkendt.
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Bilagsliste

192. Gensidig orientering
  1. Oversigt over bevillinger/tilskud i 2014 - kulturpuljen (41152/14) 

194. O Lokalarkiverne i Varde Kommune
  1. Referat af Arkivsamvirkert generalforsamling i 2014 - (158087/14) 

195. O Spangsti i Varde Sommerland

  1. Udviklingen af Varde Sommerland (31473/14) 
2. SV: Sommerland: filer - Landskabsplan 1_14.pdf (101203/14) 

196. O Udrulning af kriterier for Scoremad

  1. Kriterier for Scoremadspuljen 2014 (118551/14) 
2. Ekempel på rollup (157097/14) 

197. Ansøgning - Ekstraordinært tilskud i 2014, 7-Kanten

  1. Ansøgning om ekstra ordinært tilskud i 2014 + guldsponsorat - 
20141121081255917.pdf (157851/14) 

198. Ansøgning - Lokaletilskud, Oksbøl Ride- og Køreklub 

  

1. Ansøgning fra Oksbøl ride og køreklub om genforhandling af lokaletilskud 
(105504/14) 

2. Regnskab for ORRK med underskrift 2013 (73300/14) 
3. Ny lejekontrakt (73298/14) 
4. Ansøgning lejekontrakt 2014 (73296/14) 
5. Gældende lejekontrakt fra Oksbøl Ride- og Køreklub (284990/12) 
6. Begrundelse for lejestigningen (142522/14) 
7. Ansøgning fra Oksbøl Ride- & Køreklub om lokaletilskud til foreningens lejemål i 

ridehallen i Oksbøl (284971/12) 

199. Ansøgning - Skovlund Junior- og Ungdomsklub

  

1. Fwd: Junior-ungdomsklub - Til Kultur.docx (140092/14) 
2. Skovlund Junior-ungdomsklub - Skovlund Junior-ungdomsklub.docx (156824/14) 
3. Regler for tilskud til junior- og ungdomsklubber eller for klubtilbud i aftentimerne 

(156965/14) 

200. Ansøgning - Rentefrit lån, Outrup Speedway

  1. (Lukket bilag) 
2. Ansøgning om lån til Outrup Speedway Club (159438/14) 

204. Anlægsregnskab - Kunstgræsbane, Varde Fritidscenter

  1. Anlægsregnskab for etablering af kunstgræsbanen ved Varde Fritidscenter 
(107865/14) 

205. Idrætstalentlinjer i Varde

  1. Idrætslinjer for de 3 byskoler i Varde By - notat om økonomi (157382/14) 
2. Folder_Idrætstalentlinjen.pdf (159758/14) 

206. Branding af Varde Kommune ved støtte til markedsføring af større arrangementer
  1. Retningslinjer tilskud til større kultur- og idrætsarrangementer der brander Varde 
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Kommune (161041/14) 

207. Høringsudkast Region Syddanmarks Frivillighedsstrategi

  
1. Hørringsliste (152039/14) 
2. Høringsbrev (152038/14) 
3. Høringsudkast_Region Syddanmark (152035/14) 

208. Vision 2030 - Varde Kommune i ét med naturen
  1. Vision2030 final.pdf (147020/14) 

209. Aftale 2015 - Biblioteket
  1. Forslag til aftale 2015 - Varde Bibliotek (158607/14) 

210. Aftale 2015 - Kultur og Fritid 
  1. Aftale for Kultur og Fritid 2015 (161451/14) 

211. Aftale 2015 - Musik & Billedskolen
  1. Aftaler for 2015 - Mål for Musik & Billedskolen 2015 -revideret.doc (162459/14) 

212. Aftale 2015 - NaturKulturVarde

  1. Aftaler for 2015 - NaturKulturVarde - Aftale mellem Varde Kommune og 
NaturKulturVarde.docx (162596/14) 

213. Aftale 2015 - Varde Museum

  1. Aftale mellem Varde Kommune og Museet for Varde By og Omegn_2015.doc 
(163125/14) 
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Underskriftsblad

Lisbet Rosendahl

Ingvard Ladefoged

Preben Olesen

Erhardt Jull

Mads Sørensen

Per Rask Jensen

Holger Grumme Nielsen
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